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สวนที่ 6 
การติดตามและประเมนิผลการนําแผนพัฒนาสามปไปปฏิบัติ 

 
6.1  การปฏิบัติตามแผน 
  การจัดทําแผนพัฒนาตําบลเปนหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลที่จะตองดําเนินการ
จัดทําใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย  โดยจะตองสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการจดัทํา
แผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเพื่อใหตรงกับความตองการ สภาพแวดลอมภายในทองถ่ิน 
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2542 (มาตรา 16) กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ีจดัทําแผนพัฒนาทองถ่ิน
ตนเอง และตองสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
  ดังนั้น  การจัดทําแผนพฒันาตองคํานึงถึงกรอบของกฎหมาย และความตองการของ
ประชาชนในพื้นท่ีดวยและหลังจากการจดัทําแผนพัฒนาเสร็จเรียบรอยแลว การทีจ่ะนําแผนพัฒนาท่ี
ไดกําหนดไวสัมฤทธ์ิผลตรงกับจุดประสงคท่ีไดต้ังไว จะตองมีการนําแผนท่ีกําหนดไวแลวนั้นไป
ปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผลเปนรูปธรรมภายในระยะเวลาท่ีกําหนด สามารถดําเนินการได 2 แนวทาง ดังนี้ 
 

  1. องคการบริหารสวนตําบลบางเตย ดําเนินการเองโดยนําโครงการ/กิจกรรมจากแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาไปจัดทําแผนพัฒนาสามป และแผนการดําเนนิงานเพื่อใชเปนแนวทางในการ
จัดทํารางขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป และงบประมาณรายจายเพิ่มเติม โดยมีคณะผูบริหาร
องคการบริหารสวนตําบล และปลัดองคการบริหารสวนตําบลเปนผูควบคุมและบริหารใหเปนไปตาม
แผนพัฒนาท่ีกาํหนดไว 
  2. ขอสนับสนุนจากหนวยงานอื่น 
   - ขอสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานอ่ืน และใหองคการบริหารสวนตําบล
เปนผูดําเนนิการเอง โดยการโอนงบประมาณและภารกิจท่ีแตละหนวยงานจะตองปฏิบัติในแตละป มา
ใหทางองคการบริหารสวนตําบลเปนผูปฏิบัติแทน ซ่ึงไดมีกําหนดไวแลวในแผนพฒันา 
   -  เสนอโครงการ/กิจกรรมใหหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการ ซ่ึงเปนโครงการ/
กิจกรรมท่ีองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการเพื่อพฒันาทองถ่ิน แตองคการบริหารสวนตําบล
เองไมมีงบประมาณและความสามารถท่ีจะดําเนินการเองได 
  
6.2  การตรวจสอบ/ติดตามและประเมินผล 
  1. การตรวจสอบ 
  การตรวจสอบการดําเนนิงานตามโครงการตางๆ ไดจัดข้ึนตามแผนพัฒนาตําบล จะมีการ
ตรวจสอบและติดตามผลเปน 3 ฝาย คือ 
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  1) ตรวจสอบโดย สภาองคการบริหารสวนตําบลบางเตย โดยสภาองคการบริหารสวน
ตําบลบางเตยจะตรวจสอบขอบัญญัติงบประมาณประจําปใหเปนไปดวยความถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ โดยคณะผูบริหารฯ จะตองรายงานผลดําเนินงานตอสภาองคการบริหารสวนตําบลอยาง
นอยปละ 2 คร้ัง โดยสภาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ีในการพิจารณาใหความเห็นชอบ
แผนพัฒนาตําบลและควบคุมการปฏิบัติงานของคณะผูบริหารใหเปนไปตามแผนพัฒนาตําบล 
  2)  ตรวจสอบโดยนายอําเภอ โดยอําเภอจะตรวจสอบการดําเนนิงานตางๆขององคการ
บริหารสวนตําบลท่ีไดกําหนดไวในแผนพฒันาและขอบัญญัติงบประมาณประจําป ใหเปนไปตาม
กฎระเบียบ ขอบัญญัติตางๆ 
  3) ตรวจสอบ/ติดตามโดยภาคประชาชน  จัดใหมีประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีไดรับผลกระทบ
จากการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลรวมเปนคณะกรรมการในกระบวนการจัดซ้ือ/จัดจาง
ขององคการบริหารสวนตําบลในการดําเนนิโครงการตาง ๆ โดยติดตามการดําเนนิงานขององคการ
บริหารสวนตําบลใหเปนไปดวยความถูกตอง เพื่อใหเกิดความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
  - เม่ือส้ินปงบประมาณ  คณะผูบริหารฯ ประชุมช้ีแจงผลการดําเนนิงานและปญหาตางๆ 
ท่ีเกิดข้ึนในรอบปตอประชาคม เพื่อใหประชาชนไดแสดงความคิดเห็น และเสนอแนะตอผลการ
ดําเนินงานและแนวทางในการแกไขและดําเนินงานในปตอไป 
 
  2. การติดตามและประเมินผล 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพฒันาขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2548 ขอ 28 และขอ 29 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงต้ังคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ดังนี ้
  ขอ 28 ใหผูบริหารทองถ่ินแตงต้ังคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพฒันา
ทองถ่ิน ประกอบดวย 

(1) สมาชิกสภาทองถ่ินท่ีสภาทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสามคน 
(2) ผูแทนประชาคมทองถ่ินท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน 
(3) ผูแทนหนวยงานท่ีเกีย่วของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจาํนวนสองคน 
(4) หัวหนาสวนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจํานวนสองคน 
(5) ผูทรงคุณวุฒิท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน 
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาท่ีประธานคณะกรรมการและ 

กรรมการอีกหนึ่งคนทําหนาท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ 
  กรรมการตามขอ 28 ใหมีวาระอยูในตําแหนงคราวละสองปและอาจไดรับการคัดเลือก
อีกได 
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  ขอ 29  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน มีอํานาจ ดังนี ้
(1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ 

ผูบริหารทองถ่ิน เพื่อใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน และ
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบโดยท่ัวกันอยางนอยป
ละหนึ่งคร้ัง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป ท้ังนี้ใหปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวนั 

(4) แตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อชวยปฏิบัติงานตามท่ีเหน็สมควร 
 

3. การประเมินผล 
องคการบริหารสวนตําบล เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอํานาจหนาท่ีในการจัด 

ระบบบริการสาธารณะ เพือ่ประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง  ท้ังนี้ในการดําเนนิการ
พัฒนาจึงตองมีการกําหนดและจัดทําแผนพัฒนาข้ึน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจดัทํา
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจดัทํา
แผนพัฒนา ดังนี้ 
  “แผนพัฒนา”  หมายความรวมถึงแผนยุทธศาสตรการพัฒนา และแผนพัฒนาสามป 
  “แผนยุทธศาสตรการพัฒนา” หมายความวา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ซ่ึงแสดงถึงวิสัยทัศน พนัธกจิ และจุดมุงหมายเพ่ือการพฒันาในอนาคต โดยสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรการพฒันาจังหวัด อําเภอ 
และแผนชุมชน 
  “แผนพัฒนาสามป”  หมายความวา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา อันมีลักษณะเปนการกาํหนดรายละเอียด
แผนงาน โครงการพัฒนาที่จัดข้ึนสําหรับปงบประมาณแตละป  ซ่ึงมีความตอเนื่องและเปนแผน
กาวหนาครอบคลุมระยะเวลาสามปโดยมีการทบทวนเพื่อปรับปรุงเปนประจําทุกป 
  “แผนการดําเนินงาน”  หมายความวา  แผนการดําเนินงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีแสดงถึงรายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนาและกจิกรรมท่ีดําเนินการจริงท้ังหมดในพื้นท่ี
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําปงบประมาณนัน้ 
  หลังจากการทาํแผนพัฒนาเสร็จส้ิน และไดนําแผนพัฒนาน้ันไปปฏิบัติแลว  จะตองมี
การประเมินผลโครงการ/กิจกรรมตางๆ ท่ีไดดําเนินการวามีประสิทธิภาพในการพฒนาและแกปญหา
ความเดือดรอนใหกับประชาชนไดมากนอยเพียงใด เพือ่เปนแนวทางในการปฏิบัติและปรับปรุงแกไข
ตอไป 
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  การประเมินผล  แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
  1. การประเมินผลสวนรวมท้ังแผน เปนการประเมินผลโดยนําโครงการแตละโครงการที่
มีอยูในแผนพัฒนาตําบลไปปฏิบัติหลังโครงการเสร็จส้ินแตละโครงการแลว  จะนาํผลการประเมินท่ี
ไดรับแตละโครงการมารวมกันอีกคร้ัง เพื่อประเมินวาการดําเนนิงานตามแผนพัฒนาตําบลนั้นสําเร็จ
ลุลวงตามแผนพัฒนาในระดับใด 
  2. การประเมินผลเปนรายโครงการ เปนการประเมินผลโครงการในแตละโครงการท่ีจะ
ดําเนินการ กําลังดําเนินการ และเม่ือดําเนนิการแลวเสร็จของแตละโครงการ เพื่อเปนการประเมินผล
การปฏิบัติงานและควบคุมการทํางานในแตละข้ันตอย ซ่ึงการประเมินผลเปนรายโครงการนี้จะ
พิจารณาประเมินจากส่ิงตาง ๆ ดังนี้ 
   - การประเมินผลปจจัยนําเขา เปนการประเมินจากปจจัยตาง ๆ ท่ีจะทําให
โครงการสําเร็จลุลวงตามกําหนด รวมถึงทรัพยากรทีเ่พียงพอและการกําหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
การประเมินผลตามขอนี้ อาจไดจากการรวบรวมขอมูลเกาในดานตาง ๆ รวมถึงราคา วัสดุตาง ๆ ท่ีมี
การเปล่ียนแปลง 
   - การประเมินผลกระทบ เปนการประเมินผลการดาํเนินงานต้ังแตกอนจะเร่ิม
โครงการจนถึงเสร็จส้ินโครงการไปแลวระยะหน่ึง เพื่อดูวาหลังเร่ิมโครงการประชาชนในพ้ืนท่ีมี
สภาพและความเปนอยูเปล่ียนแปลงไปอยางไรบาน  การประเมินในข้ันตอนนีเ้ปนสอบถามจาก
ประชาชนในพื้นท่ีโครงการ โดยทําประชาคมหมูบาน ใชแบบสอบถามหรือการแจงขอมูลปญหาตอ
องคการบริหารสวนตําบลโดยตรง 
   -  การประเมินผลการปฏิบัติ เปนการประเมินผลการดาํเนินงานเม่ือโครงการเสร็จ
ส้ินซ่ึงจะประเมินจากระยะเวลาท่ีปฏิบัติงาน งบประมาณท่ีใชและคุณภาพของโครงการท่ีเสร็จส้ินตาม
รูปแบบท่ีกําหนดไว 
 

  ประโยชนของการประเมินผลงาน 
1. ทําใหการปฏิบัติงานมีเหตุผล และมีระเบียบแบบแผน 
2. เก็บเปนขอมูลหลักฐานใชเปรียบเทียบและกําหนดการดําเนินงานคร้ังตอไป 
3. เพื่อเปนวิธีสรรหา การปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดและมีประสิทธิภาพ 
4. เพื่อเปรียบเทียบระหวางโครงการวา โครงการใดมีประสิทธิภาพหรือไม เพื่อนํามา

เปนแบบในการปฏิบัติคราวตอไป 
5. เปนการจูงใจใหมีการปฏิบัติดวยความเต็มใจ มีการตรวจสอบและแกไขขอผิดพลาด

ทําใหโครงการมีผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและตรงตามเปาหมายท่ีวางไว 


